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Bruxelles débloquée,
mais encore enlisée
dans son «jour sans fin»

Bruxelles s'est enfin dotée d'un gouvernement
et d'une feuille de route. Mais si la machine
institutionnelle redémarre, les mécanismes
qui produisent les blocages sociaux,

L q
écranclu réveil radio affiche 5:50.
Quelgues secondes plus tard,
6:00 apparait. Une chanson
guillerette sEleve dans la
chambre. Comme la veille, Etles
jours précédents.
Ce recommencement est le ressort narratif
ol Injour sans finw, film américain dans lequel
e équipe de 1€ldvision estcoincée dans une
bouele temporelle. Un présentateur météo,
chargé de commeenter lapparition d'une
marmotte annongant le printemps, se meurt
damour pour la productrice. Mais rien nese
passe, la belle reste insensible, le temps est
immobilisé.

L'image de cet étemel retour vient a l'espriten
observant fa politique bruxelloise. Car la capitale
fair face 3 un manque de majectoire, pas
serlement un trou financier,

La Région bruxelloise débloguée...

On peut, en effet, se téjouir que la Région ait
enfin un gouvernement. Cela débloque la
situation institutionnelle: des décisions vont
pouvoir e prises, des budgets exécutés, des
réponses apportées aux citoyens, associations et
entreprises, Léquipe est composée de respon-
sahles expérimentés. Frla déclaration de
politique régionale apparait sérieuse.

Par exemple, la trajectoire budgétaive vers
Téquilibre en 2o2q suivie par un comité de
monitoring margue un effort de dgueur. La
réorganisation de ladministration en quatre
piliers, avec calendrier, fait sens, Lengagement de
réduire de moitié les délais de permis d'urba-
nisme par des mesures concrétes apparait

e fexte prcu\( des instruments, des
s ot des mécanismes d'exécution.

... Mais toujours enlisée

Mais en quoi la vie des habitants va-t-elle
réellement changer? Sila déclaration organise
Tl'action publigue, elle modifie peu les méca-
nismes qui produizent les difficultés structu-
relles de laville, La Région est débloquée, pas
désenlisce,

Orle désenlisement est indispensable. Sans
changement profone, la situation de nombreus
Rruxellois v continuer i se dégrader. Les
indicateurs régionanx temoignent de difficultés
persistantes. Ainsi, 33,6% de [a population est

exposée auTisque de pauvreté ou dexclusion
sociale, contre 20% en Wallonie et 14%en
Handre. Conséquence du renchérissement de
limmohbilier, le nombre de ménages en attente

Joél Van Cauter

d'un logement social est passé de 48.675 en 20194 6oqig en
2024. Le taux de chomage est prés de dews fois celui de Wallonie,
trois fois celui de Flandre.

L'absence de perspective
On peut espérer gue ceLtclé.ca:.lameumte les degals. mais
craindre qu'elle soit un tour pour rien. Trois perspectives
mangquent. [Yabord, laction nest pas située dans la durée. Le
terme le plus lointain dans la déclaration est 2030, Or wransfor-
mer une métropole prend souvent dix ou2o ans. Une voe d cing
ans estmyope.

Ensuite, Faction pour Bruxelles n'est pas située dans l'espace.
Le périmétre resce limité awx dix-nenf communes. Or, les
questions bruxelloises sont celles d'une agglomération

Daocteur en phile
et économiste

métropolitaine qui dépasse ses frontieres administratives.
Conunent sortir de Iimpasse, notamument financiére, sans
inscrire la ville dans une dynamique interrégionale, fédérale,
européenne? Plusieurs travaux soulignent cet enjeu depuis des
années,

Transfarmer une métropole
prend souvent dix ou 20 ans.
Une vue & cing ans est myope.

Enfin, lamnn puhhque n'est pas située dans une petspecn\e
L ion des politi publi tpen
pﬂésm te dans la déclaration. On en nbu\ﬁ-quﬂques mrnnon‘.
mais pas de cadre méthodologicque commun: elle nest pasun
moment clé d'un cycle politique vertueusx,

Jouer le coup d'aprés

Peut-on profiter de la relative stabilité retrouvée pour imaginer
un avenir  la ville? Comment préparer les prochaines
négociations de 20297 Jouer le coup d'aprés? En mettant des
acteurs issus de la société civile et du monde acad émique autour
de la table, Aujourd'hui, les élus ne cont pas préts a faire seuls un
travail stratégique. Lémergence d'un collectif comme vWe are
Brussels témaigne d'une disponibilité des citoyens  sengager
au-dela du bulletin de vote. En passant du quantitatif au
qualitatif. 13 gauche veut plus de dépenses publiques, la droite
des économies? Mais de largent pour faire quoi précisément?
Pour produire quel impact? Nourrir quetles dynamicques, non
quelles structures?

Enfin, en passant du compromis au compossible, Le 1>mm<|
est un paint sur une figne de tension entre des acteurs qui
limitent leurs pertes. Le second, concept cle Leibniz renouvelé
par Frangois [ullien, est un point écarté de la ligne de tension qui
owvre a chacun un horizon de transformation: sensemble, nous
atteignons quelque chose qulancun de nons n'aurait po
construire seuly. Tes s politiques ef institntionnels ont une
fachense tendance i neutraliser par digestion acide linnovation
externe, Il faudra done, plus tard, onganiser débat et rapport de
force non partisan dans lespace médiaticue, Au bout du dour
sans fins, le présentateur météo séduit la productrice. Parce quiil
a profité de chague journée pour apprencdre, se toumer vers les
autres, avoir cle Iimpact surlavie de ceux quil croise et recroise.
Alors, il rompt le sortilegre de la boucle temporelle,
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Que faire des

cconflit entre les Etats

Alnig, lsraél et Vlran a récem-

fiseale diss le départ, Ceus qui ont bénéficié

exilés fiscaux
a Dubai? Les
faire contribuer!
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ment semé Pinquictuce chez de nombreux influen-

ceurs, personmali e télévision et entreprencurs

néerlandais installés & Dubai, Cewe dépendance
adaine 3 1'Etat néerlandais ¢ s avee Lassurance

penclant des anndes des infrastructures o
services publics néerlandas - et qui peuvent
encore compter sur la protection de |’ Eraten cas
ele erise - devralent élre tnvibés & conlinuer 3

allichée, ces demittres années, par cert; s fiscaus,
Puunux rester aux Pays-Bas revenail & mse laire volem, Oulre
le climiat plus clément, Nabsence dimpot sur le revenuis
Emirats érait la principale motivation de leur installation 3
Dulseii. Certains d'entre cux affinmaicnt méme préférer sitre
bombardés de missiles 3 Dubai plutét que d'étee bombardds
par 50% d'Tmpéts en Europen, Pour I'dconomiste Wouter
Leenders, cet exil fiscal n'a rien d'inéluctable, Une solution
avait déjd ¢ proposée il y aun siécle par 'ancien ministre
des Finanees Anton van Gijn. En 1926, il dénongail déja les
Emigrés fiscaus néerlandais qui, aprés avoir quilté le pays,
sonl fevenus en masse durant la Premiére Guerre mondiale
pourbinéficier de la protection d'un Bial auquel ils nlavaient
pas contribué.

avait proposé de continuer  imposer fes Gmigrants
pendant cing i dix ans sur le revenu et le patrimoine, en
déduisant les impdits éventucllement payés i 'éranger afin
déviter toute double imposition. Il serait temips de remetire
cette proposition sur la table, Chacun reste libre de partir
vivie i Dubai ou i Moraco. Mais rien noblige les Pays-Bas &
encourager cette émigration en supprimant toute obligation

contribuer quelgues années aux fnanc
publigues, Une telle idée n'a rden de réval
naire, UAlemagne, la France, VEspagne, e
Portugsl ou la Finlande appliguent déjades
Tormes de sprolongation de Tobligation fiscales.
Aux Pavs-Bas, ce principe existe d'ailleurs pour
les droits de suceession et de donation: pendant
dix ans aprts une émigration, certaines

tran: sions restent imposables dans le pays.
Pourles pays avee lesquels les Pays-Bas ont
conelu une convention fseale, celle-ci devra
souvent étre modifiée avant que lextension de
l'assujeltissement & 'impot ne prenne elfet. Pour
les pays sans convention awoguels les Néerlan-
dlais peuvent prétendre, Textension de Nassujet-
Lissem Timpdt peut étre mise en ceuvie dés
cdemain. Et qui fait parde de cette demiére
catégoric? Dubai et Monaco,

Ce commentaire, publié dans De Volkskrant, a été
Lraluit el résumé par nos soins.
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Seconde chance pour

les entreprises: les créanciers
publics doivent aussi jouer

le jeu

En Belgique, les plans de réorganisation permettent
des entreprises en difficulté de vepartir. Mais lorsejue
les créanciers publics exigent systématiquement

i teealial

un 5 ri de faire

peser l'effort sur les seuls créanciers prives et de

comp e la logigue de chancen.
hague créa sotthaite Etre pavé 3 temps, Les

créanciers privés - les entreprises - comptent sur

«ces paiements pour honorer leurs propres dettes

et s possible, réaliser un bénéfice. Les créanciers
publics - 'Office national de sécurité sociale et I'adminis-
tration fiscale - attendent eux aussi détre payes afin de
financer le fonctionnement des services publics. & cet
égard, aucun créancier n'est meilleur ni plusimportant
qu'un autre,

Quand une entreprise ne peut plus payer
M arrive toutefois qu'un débiteur ne puisse plus payer, i la
suite d'un revers économique ou financier. Une situation
regrettable pour toutes les partes, Pour y faire face, le droit
de I'nsolvabilicé offre une baite  ourils en constante
évolution. Linsmrument le plus utilisé est le plan de
réorganisation, souvent présenté comme le sChapter Lis
belge. Ce plan peut combiner différentes mesures
récluction de dettes, report de paiement, conversion de
dettes en capital - soumises au vote de l'ensemble des
créanciers concernés, Lorsqu il est approuvé, l'entreprise
peut redémarrer, Chaque créancier doit alors procéderd
une évaluation claire. Suis-je micux lot avec fes mesures
proposées dans le plan de réorganisation ou avec le
MONFANE que je pouTTais espérer récupérer en cas de
faillite de mon débiteur? Dois-je accepter, 4 contrecceur
ais avec lucidité, un paiement différé de so% dema
créance, ou préféver la douleur immédiate?

Le pragmatisme des créanciers privés

Peu de créanciers se réjouissent d'un tel choix. Dans la
pratigue, pourtant, les créanciers privés procédent
généralement & cette analyse et votent en conséquence
pour oucontre. On ne peul pas toujours en dire autant des
créanciers publics. Par principe, ceux-ci exigent souvent ke
remboursement intégral du principal - les intéréts
powvant encore faire
I'objet de cliscussion -
comme condition &
lenr vote favorable. Or,
un remboursement i
100% est fréquemment
impessible, oune peut
étre abtenu quian
détriment des
eréanciers privés, Un

Les creanciers
publics exigent

souvent le mi00 oan e s
T 5

remboursement  cueigares

i - créanciers publics ont

lntegral du évidemment le droit

prlnmpal. Or, un e voter contre un
plan de réorganisa-

remboursement Lion. Maisce refus

a 100% est devrait idéalement

: ur L hase
fréeguemment duncanalyse coneréte

impossible, ou ne  dpn proposé

Abaisser le pouce sans
peut étre obtenu viritable examen
H Bay teacluit un mangue de
quau detriment  considération envers
4 : le débiteuret les
des ’Crear‘lciers aulres créanciers,
prives. Juridiguement aussi,
une telle attitucde pose
probléme. Dans un
arrét du g décembre
2025, ln cour dappel
de Mons a jugé -3
Jjuste titre - gu'un vote
négalil fondé
uniguement sur un principe peut constiluer un alus de
droil, Les créanciers onl en elfel une respansabili
seulement envers e débiteur, mais aussi envers les
5. Cetre responsabilité suppose un
séricuse des chances de sueeds d'un plan de réorganisa-
tion.

La seconde chance doit étre collective

Le gouvernement mise aujourd hui fortement sur
Fentrepreneuriat de la seconde chance, comme le montre
Ie plan ambitieux pourles PME porté par le ministre
Simonel Cela ne signifie pas gue chague enteeprise doil
clre maintenee artilicicllement en vie. Mais toute
entreprise en dilficulié - et les personnes qui se trouven(
dervidre elle - mérite davantage gu'un simple pouce levé
ou baissé au nom d'un principe abstrail. On peut attendre
des eréanciers publics qu'ils assument la méme responsa-
bilité que les créanciers privis. Ou, comme le rappelait
déji le législateur en 2008: tant les créanciers publics que
privés doivent, dans Nintérét général, contribuer correcte-
ment au redressement de lentreprise,




